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Sobre a Markestrat

* Centro de Pesquisa e Projetos em Marketing e Estratégia, com escritorios
em S3ao Paulo e Ribeirao Preto;

. Fundada em maio de 2004;

*  Forte Atuacao nos Agronegocios, principalmente Insumos, Bens de
Capital, Distribuicao;

*  Mais de 500 Projetos Entregues;
e 21 Sécios e 30 Consultores Associados ;

*  Mais de 60 livros, 300 artigos e 02 Estudos de Caso em Harvard a partir de
projetos e metodologias aplicadas.

Planejamento de
Marketing e
Comunicagao

Planejamento e Inteligéncia de Governanga e
Gestao Estratégica Mercado e Cenarios Sucessao Familiar

Consultoria

Métricas de
Marketing e

Estudos e Pesquisas Dashboards

CRM e Programas de Acesso ao Mercado e Gestao de Vendas e
Relacionamento Gestao de Canais Negociagao

Gestdo Financeira e
Anidlise de

Estrutura, Processos
Educagao Continuada (capacitagio in Viabilidade @ Pessoas

company)



Desde 2012 a iniciativa Agro Distribuidor contribui com a
gestao das empresas distribuidoras de insumos agricolas

Conteudo Exclusivo On-Line

Livro AgroDistribuidor




O Agro Performance, € um nucleo de estudos e projetos de
planejamento e gestao estratégica para empreendimentos
agro

http://www.agroperformance.com.br



http://www.agroperformance.com.br/

1. A Economia Brasileira

2. Perspectiva da cana de acucar




Economia Brasileira




Ambiente Politico-Legal

No Senado, Temer e Dilma disputam 15
votos decisivos

Grupo da presidente afastada oferece a parlamentares plebiscito sobre novas eleicdes; e
governo intering, cargos

11/06/2017 45 10h38 4
Janot vai denunciar Temer por
intermediar propina envolvendo |BS

POLITICA 14/0

Joesley Batista chega da Asia e presta depoimento
sobre dinheiro para Lula e Dilma

Ricardo Saud, executivo da JBS, também prestou depoimento na segunda-feira em Brasilia

Prcmdente dn Senadn procura Fachin para falar sobre Aécio

FHC dlz-que 'carimbo’' da Justica contra
Temer faria PSDB retirar apoio

POLITICA 14/0 as 05
E Joesley vnlta ao Brasﬂ e vai depor a PGR

c 05h00 0

POLITICA 14/0
= Camara r{t{:ehe 20° pedido de impeachment

Moro condena Lula por corrupcao e
lavagem no caso do triplex

For Rafael Moro Martins e Cristiane Agostine | Para o Valor

£JE]

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de diversas fontes de jornais e revistas.



Ambiente Economico - PIB Brasil

PIB - BRASIL
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Fonte: Elaborado por Markestrat from *Bradesco Projections, 2017



Ambiente Econdmico - Projecao da inflacao
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir Goldman Sachs Latin America Economics Analyst 2017



Ambiente Economico - Taxa Selic

16,00%
[0)
14,25% 13,75%

14,00%
11,75% —
12,00% /
10,00%
10,00% / \kOO% 8,50%

8,00% 7.25%_—

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%
2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir Informe Econémico BRAM 2017



Ambiente Economico - Crédito Rural

A taxa de juros efetiva anual de Crédito Rural caiu de 9,50% para 8,50% e isso
impactara a rentabilidade dos agricultores no final do ciclo de financiamento.

9,50%
10,50% 8,75% ° 8,50%
8,50% —
6,50%

6,50% 5,50% 5,50%

4,50%

2,50%

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18*

RS 190,25 bilhdes
anunciados pelo
governo Federal

v' Custos financeiros crescentes devido a maior taxa de juros.
Key v' 0 atraso na liberac¢3o de crédito rural para pré-custeio causa declinio na compra de insumos e pode
Takeaways resultar em custos de produgao aumentam. Por qué? A taxa de cambio do délar esta variando e tempo
para negociar esta ficando mais curto para os agricultores.

Fonte: Banco Central do Brasil, Plano Safra




4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

Ambiente Econdmico - Cambio (RS/USS média ano)
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir Informe Econémico BRAM 2017




Ambiente EconOmico
“Apesar do leve recuo, Confianca do Agronegocio é recorde para o periodo”

Fonte: Icagro 2017




Ambiente Sociocultural — Demografico

A populagdo mundial continuara crescendo, com maior participacio da Asia e
Africa

Fonte: Nagdes Unidas (2015)



Ambiente Sociocultural — Demografico

O aumento da populacao e renda pode transformar o padrao de consumo

A populagdo esta Urbanizagdo A classe média esta Mudanca na dieta

crescendo crescendo Global: 39 a 49 Kg de carne,
De 9 a 10 bilhdes em 2050 De 60% a 70% em 2050 Mais 3 bilh&es em 2050 83 a 99 Kg de lacteos em2050

Fonte: Unric (2014), Nutreco e FAO (2013).



Ambiente Ecologico/natural

Resisténcia de plantas daninhas podem aumentar a necessidade de novas tecnologias

Fonte: http://www.enlistempauta.com.br/




Ambiente Tecnolégico
Oportunidades, porém com desafios de infraestrutura

Fonte: https://www.cbinsights.com/blog/agtech-startup-investor-funding-trends/ e Jornal Valor Econémico

http://www.valor.com.br/agro/4845284/lavoura-sem-internet-limita-avanco-de-precisao-no-campo



Ambiente Tecnolégico
Cresce o uso da agricultura de precisao

Fonte: Imagens da Internet — John Deere e Case




Impactos no Agronegocio

Possibilidade de aumento de tributacao no agro;

Abertura para investimento internacional em terras;

Inseguranga dentro da porteira em relagao aos icones (campedes) setoriais;

Regularizacdao no agronegdcio — trabalhista, ambiental etc.;

Volta da economia — reacdao dos demais setores, disputa de recursos (financeiro e humano);
Um Selic em patamares mais baixos, comeca a ter maior incentivo para investimentos no agro;
Recursos controlados com pouca competitividade;

Crescimento de recursos privados (livres);

Produtores precisam se especializar na gestao de riscos (graos, moeda);

Agro confiante — manutencao de investimentos;

Asia e Africa continuardo como importantes drivers de consumo;

Ampliacdo de investimentos no pds-porteira (Asia);

Mudancas naturais (resisténcia, seca) demandam inovac¢des na forma do manejo;
Qualidade da informacao para a escolha dos insumos;

Informacgdes para o aprimoramento do uso de equipamentos e maquinas;

Tecnologia facilita a rastreabilidade;

Possibilidade de revolucao da estrutura dos canais de distribuicao de insumos.
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Fonte: Elaborado por Markestrat




Perspectiva da Cana de Acucar




Perspectivas Cana

> Agricultura

> Inddstria

>  Acucar e Etanol

22 Fonte: Markestrat




Arnaldo Luiz Corréa (Archer Consulting) 10/10/2016

“Custo de producao de acucar
em torno de 13.25 centavos
de dolar por libra-peso posto
usina, sem custo financeiro.
Grosso modo, isso equivale a
RS 1.000-1.050 por tonelada
de custo FOB Santos vis-a-vis

um preco de fechamento
(desta sexta-feira— 10/10/16)
de RS 1.700 por tonelada.”

Out/16 — 24 centavos de dolar por libra-peso
Jul/17 — 13 centavos de ddlar por libra-peso




Agricultura ‘

e Solucdes Financeiras

* Solucdes Integradas

* Genética / mudas / sementes
* Mao de Obra

* Prestacdo de servicos

* Novas tecnologias: irrigacao, agroquimicos de ultima geracao,
biestimulantes...

w__-f




Producao de cana-de-acucar no Brasil
[milhoes de toneladas]

Safra 17/18 CS:

Datagro 605 milhdes de t

Agroconsult 610 milhdes de t

Archer Consulting 586 milhdes t

UNICA 586 milhdes de t

Conab 598 milhdes de t eeners

494,9
410,7
64,1 69,2 65,5 61,7 63,4 66,0 55,9 56,7

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17*2017/18

57,7

59,4 48,8 44,7 1 49

75 Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de Conab.
*Estimativa




Estimativas de Safra 17/15 - CS

Elasticidade das safras
Comparativo entre as maiores e menores estimativas das ultimas safras e seus resultados

i (em milhdes de toneladas)

Estirmativa Mirnima W Estirmativa Maxima  m Resultado

- 644
. S 617 617,71 -
607,14
500 5941 99706
580 580 e
571,34 566
540 I

201372014 Resultado 201472015 Resultade 20152016 Resultado 201672017 Resultadeo 201772018

Fonte: novaCana.com nouaCana.com



Projecao de Safra 2017/18
Regiao Centro Sul - 12. de abril de 2017

A idade média esta em 3,72 anos, ante os 3,55 do comeco do ciclo passado,
portanto, canavial mais velho, estruturalmente estamos um pouco pior



Renovacao Canavial
Porcentagem de Plantio em Relac¢do a Area Total

23%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de UNICA



Renovacao Canavial
Area de Plantio, de Mudas e Total

REGIAO/UF Aréa de planto ( em mil ha) Area de Mudas ( em mil ha) Area plantada (em mil ha)

Safra Safra VAR. % Safra Safra VAR.% Safra Safra  VAR.%

2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18
NORTE/NORDESTE 91,3 96,7 5,9 18,3 20,1 10,1 918,8 934,2 1.7
CENTRO-SUL 930,0 1.087,2 16,9 2415 2619 84 8.130,4 7.904,3 (2,8)
BRASIL 1.021,3 1.184,0 15,9 259,8 282,0 8,6 9.049,2 8.838,5 (2,3)

Plantio 17/18 — 13,4 % da area Plantada
Plantio 16/17 — 11,3 % da area Plantada

Fonte: Conab — Ab/2017






Queda na produtividade da cana de agucar

[toneladas/ha]
Produtividade Agricola das Principais Culturas do Brasil
[toneladas/ha]
Periodo  Milho Soja Café Trigo
2005/06 3,3 2,4 14,9 2,1
2015/16 4,2 2,9 22,5 3,0
Variagao 28% 19% 51% 46%

Série Histdrica de Produtividade de Cana

81.506 80.965 81.585
80.965 77.446 76.903 76.313

78769 1o
67.081 69-407 :

74.318 77.038

As principais culturas
brasileiras apresentaram
crescimentos de
produtividade nos ultimos
10 anos.

Fonte: Markestrat — a partir de Conab.

*Previsao




Preco mensal do ATR e médio da cana

Evolucao do preco médio mensal do ATR no
Estado de Sdo Paulo [RS/Kg de ATR]

0,8
0,7
0,6 \/—/
0,5
0,4 Evolucao da quantidade de ATR (Kg) por
03 Tonelada de cana
Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar 143,51
—2010/11 ——2011/12 ——2012/13 ——2013/14 s3s = WL
! 136,52
——2014/15 ===2015/16 =——2016/17* g s 133,43
§ . 130,18 130,35 131,44 131,32
Apesar da queda na concentracao £ 126,67
de agucares, o aumento do preco E.,

do ATR compensou a queda e
levou a um aumento no pre¢o
médio da cana.

32 Fonte: Conab (2016).
*Previsdao Conab




Regiao Centro Sul - Posicao acumulada de 12. de abril a 1°.
de julho de 2017

Produtividade de 82,12 toneladas por hectare, configurando uma quebra de 0,91% em
relacdo ao mesmo periodo do ciclo 2016/2017



h
—

Retomada timida dos investimentos

Industria

Gestao:
v' Administrativa, Contratual, Financeira e Estratégica;
* Consolidagao:
v' Grupos de comercializac3o e de processamento;
*  Abertura de capital:
v' Governanca corporativa;
* Internacionalizagdo:
v' Tradings, europeus, petroliferas, asiaticas...
e Sucessao:
v Problemas societarios;

* Hedge:
v' Volatilidade de precos;
*  Restricdes ambientais e trabalhistas;

* Tecnologia:
v' Etanol de celulose (palha e bagaco).

|




Conjuntura x Gestao!
Apenas 1/3 dos problemas do setor sao conjunturais




m Desempenho Usinas




Itau BBA

O Ital BBA acredita que a divida média de seus clientes recuara para RS
105/tonelada no estimado para a safra 2017/2018 e a relacdo de divida
liquida sobre o Ebitda (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao) cai para 2, contra 2,7 em 2016/2017 e 3,5 em 2015/2016.




Acucar e Etanol

—

e Demanda no mercado doméstico de etanol:

v' Importacdo de gasolina ou estimulo ao etanol?

v' 0 preco da gasolinas serd reajustado, agora para
baixo?

* Incremento/manutencdo da exportacdo de aglcar —
longo prazo:

v" Reducdo do subsidio, crescimento populacional e de
renda.

* Crescimento da demanda interna de agucar.

* Viabilizacao da cogeragao de energia?

* Novos produtos, alcoolquimica, diesel, plasticos...

* Marco regulatdrio para matriz energética brasileira.

|




39

Evolucao da Producao de Acucar, Etanol Anidro e Etanol
Hidratado
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Fonte: Conab — Ab/2017



Ainda distante..







Arnaldo Luiz Corréa—12/05/17

» Déficit de cana no Brasil para as proximas duas safras (2018/2019 e 2019/2020) devera atingir quase 50
milhdes de toneladas de cana.

* Precos do acucar em NY retornarem ao patamar de 18-20 centavos de délar por libra-peso.

* Mercado de acucar em NY mais para baixo?
a) se o petréleo permanecer por longo periodo abaixo dos 50 délares por barril combinado com um real fortalecido;
b) se o Centro-Sul produzir além de 600 milhdes de toneladas de cana;
c) se os fundos adicionarem mais vendas a sua posi¢cao vendida a descoberto;
d) se o mix de agucar for acima de 47.5%;
e) se a Petrobras diminuir o preco da gasolina (com base no preco internacional, essa possibilidade existe).



Leitura dos Fatos do Agro e da Cana - Prof. Dr. Marcos Fava
Neves — junho/2017

* Com uma mudanca impressionante no mix de producdo de mais de 5,6% em relacdo a 2015/16 (40,65% da cana
destinada a acgulcar para 46,29%), fechada a safra 2016/17 (dados da UNICA), produzimos 14,11% a mais de agticar
gue no ano anterior, mesmo tendo menos cana. A producao saltou de 31,22 para 35,62 milhoes de toneladas. S6 o
Brasil foi responsavel por colocar 4,4 milhdes de toneladas a mais no mercado mundial, contribuindo fortemente para
a queda dos precos.

* (Queda preco acucar:
— entrega fisica de agcucar por um grande produtor em marco;
— cambio (movimento de desvalorizacdo do real derruba os precos do acucar);
— expectativas aumentos de produ¢des em concorrentes;
— queda do preco do petrdleo e da gasolina no Brasil (mesmo com desvalorizacao do real);
— organizagoes (fundos) que investiram esperando valoriza¢ao;

— elevacdo do imposto de importacdao na China (a taxa além da cota de 1,95 milhdo de toneladas por ano foi
elevada de 50% para 95%);

— consumo de hidratado que n3ao reagiu como deveria.



Leitura dos Fatos do Agro e da Cana - Prof. Dr. Marcos Fava
Neves

* Até final de margo, 17,071 milhdes de toneladas foram fixadas, o que da 64,4% de um provavel total de 26,5
milhdes de toneladas a serem exportadas a um preco médio de 17,73 centavos de ddlar por libra-peso ou RS
1.503,90 por tonelada FOB.

* FCStone: Unido Europeia produzird 18,24 milhdes de toneladas de aclcar na safra 2017/18, 16,6% a mais que
nesta safra.

* O custo de producao no Brasil é de 13.88 centavos de ddlar por libra-peso posto usina, Tailandia é de 15.49
centavos de ddlar por libra-peso, Europa é de 17.50 centavos de dodlar por libra-peso (Archer Consulting)

* Governo indiano de aumento da tarifa de importagao da commodity de 40 para 50%.

e Curto prazo torcer pelo crescimento do consumo do hidratado.



? | @ Seguro | https://www.novacana.com/n/acucar/mercado/virada-mercado-previsao-9-consultorias-consenso-excedente-acucar-2017-18-180517;
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Virada no mercado com a previsaode 9
consultorias: Novo consenso é de que
havera excedente de acucar em 2017/18

Levantamento realizado pelo novaCana com nove empresas de consultoria mostra que a aposta agora é d
excedente da producao global de actcar na safra 2017/18

novaCana.com . 18 Mai 2017 . 11:05h

Nem a perspectiva de um novo El Nifio, nem as dificuldades que a cultura de

| NOVACANA I

cana-de-acticar tem enfrentado na Asia e nem as incertezas sobre a safra ETHANOL
. . . . CONFERENCE
brasileira foram capazes de abalar a confianca de diversas consultorias | I :
especializadas a respeito de uma recuperacao da producao mundial de agucar. SAIBA MAIS
|

Linksdin Ainda que a safra global 2017/18 comece apenas em outubro, ja existe quase
Moticias

um consenso de excedente, apos dois anos consecutivos de déficit na I

e









Consumo de Acgucar Mundo




Principais Consumidores de A¢ucar Mundo




Produc¢ao Brasileira de Agucar

Oferta e demanda global de actcar - Em milhdes de

toneladas
Producao Estoques fingls sl Consumo
250
45,76
3519 A252 4332 7,76 30,79
200 29,52
22 2C2
150 y
100
162,21 172,35 177,95 176.1 177,22 164,92 170,94
50
0

2010/2011 201172012 2042/2013 201372014 2004/2015 2005/2006 2016/2017*

Fonte & projegac: USDA - Elaboragao: Parallaxis



Preco do Agucar







Leitura dos Fatos do Agro e da Cana - Prof. Dr. Marcos Fava
Neves junho 2017

* UNICA: finalizando a safra 2016/2017 comercializamos no Centro Sul 25,97 bilhdes de litros de etanol (24,61 bilhGes
no mercado interno e 1,36 bilhdao exportados). De hidratado foram vendidos 14,33 bilhoes de litros, uma perda de
17,36% quando comparado 2015/2016. De anidro foram vendidos 10,28 bilhoes de litros, 2,69% a mais.

 Desde o inicio da safra, as vendas cairam 14,26%, somando 3,82 bilhdes de litros. O anidro caiu 9,18% e
o hidratado 17,79%.

* Possivel retorno da CIDE na gasolina.
 Queda do preco do petrdleo.

* Pregos cairam muito (6% desde o inicio da safra e 28% desde o inicio do ano) gracas a queda do preco do petrdleo
mas o consumo nao reagiu, ficando pouco acima do 1 bilhdo de litros.

* Etanol hidratado precisa recuperar espaco no mercado para ajudar no preco do agucar.



Consumo de Etanol no Brasil

Paridade entre Gasolina e Etanol
Semanade 11/06 a 17/06

Estados Paridade

(MT) Mato Grosso 62,45% @
(SP) S&o Paulo 68,163% @
(MG) Minas Gerais 71.41% @
(GO) Goias 7162% @
(PR) Parana 7482% @
(MS) Mato Grosso do Sul 83.64% @

Hﬂ'ﬂ.ﬁﬁi

V¥ 18,3%
. Consumo Etanol Hidratado - Bilhdes de Litros 20 16
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Cotacao Petréleo e Gasolina




Exportacao e Importacao Brasileira Etanol

Exportacao Importacao
Na safra atual, valores atualizados até 4/2017 Na safra atual, valores atualizados até 4/2017
" Estados 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 — P s P s

SAO PAULO 2271280 1.234 410 1.992 115 1.344 453 117.343

Abr 67.552 104.205 81.819 110.532
MINAS GERAIS £6.449 62.941 89 783 31,559 2 506
PARANA 143049 64.972 10.211 96 2417 Mai 25434 ©9.566 36.865
ALAGOAS 23.248 21.741 20.576 0 4.850 Jun 25 847 67 852 37.148
GOIAS 30508 1.014 8209 1.464 373 Jul 563 11.159 54 405
PARAIBA 9.492 8.393 21.819 0 0 Ago = - P — — -
MATO GROSSO 23 509 0 0 0 0

Set 13.125 33 51.769
MATO GROSSO DO SUL 16.824 0 3.910 0 0
RIO DE JANEIRO 11113 24 49 24 0 Out 139 9.537 71.067
ESPIRITO SANTO 0 0 9822 0 0 Nov 11.826 9.861 135.323
TOCANTINS 9.801 0 0 0 0 Dez 39.222 12.864 138.873
PERNAMBUCO 229 252 1.821 100 0 Jan 79783 28.395 170,298
RIO GRANDE DO SUL 137 143 835 51 0

Fev 66.703 32.541 259097
SANTA CATARINA 0 0 0 2 0

Mar 91401 80330 295 832
CENTRO-SUL 2 562 870 1.363.504 2115027 1.377.684 122 638
NORTE-NORDESTE 42770 30.387 44215 100 4.850 TOTAL 475.735 429.529 1.405.538 110.532
TOTAL 2.605.640 1.393 891 2159242 1.377.784 127 488




Desafios Usinas e Fornecedores

e Setor estagnado ha 10 anos.......
* AUMENTO DE PRODUTIVIDADE

— Incorporacgao de novas tecnologias, agricultura de precisao, adubacao com taxas variadas, pulverizacao localizada,
tratores e maquinas com controle remoto, genética/mudas/sementes, agroquimicos com tecnologia,
aperfeicoamento da colheita, rotacao de cultura na renovacao.........

— Ser preventivo nao curativo;
— Cuidado com solucdes mirabolantes, fazer o basico bem feito.
e USINAS
— Sucessao e gestao;
— Gestao financeira, momento de alta reduziu passivo, mas ainda esta elevado;
— Reducao de cana propria;
— Dificuldade de expansdao no médio prazo;
— Retomada da atracao de investidores ou aquisi¢oes;
— Dificuldade de investimento em fun¢ao do endividamento



Sites para consulta

USDA (http://www.fas.usda.gov) Canaplan (http://canaplan.com.br)
Jornal Cana (http://www.jornalcana.com.br/) MARKESTRAT (http://markestrat.org)
Unica (http://www.portalunica.com.br/) ABMR&A (www.abmra.org.br)

Conab (http://www.conab.gov.br/) Valor Econdmico (www.valor.com.br)
SCA (http://www.scalcool.com.br/) FIESP (www.fiesp.com.br)

Alcopar (http://www.alcopar.org.br/) OCB (www.och.org.br)

Datagro (http://www.datagro.com.br/) CTC (www.ctcanavieira.com.br)
Usinas e Destilarias do Oeste Paulista PECEGE (www.pecege.org.br)
(http://www.udop.com.br/) CNA (www.canaldoprodutor.com.br)
CEPEA (http://www.cepea.esalq.usp.br/) ANDA (www.anda.org.br)

CANASAT (http://www.dsr.inpe.br/) Datagro (www.datagro.com.br)
MAPA (http://www.agricultura.gov.br/) Agroanalysis (www.agroanalysis.com.br)
BP Global (http://www.bp.com/) ADVFN (http://br.advfn.com/)

COMTRADE (http://comtrade.un.org/)
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Obrigado!

Matheus Kfouri Marino

mmarino@markestrat.com.br

Ribeirao Preto
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Sao Paulo
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